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Na brandingu je niec¢o velmi
vyrusujuce. Nesuvisi to vsak s
tradicnym kritickym myslenim.

Nie je to o ekonomickej recesii,
globalnych nebezpecenstvach,
Strukture potrieb a hodnot.

Nie je to o datach, kognicii,
zvykoch, neuronoch a vyraznych
signaloch. A nie je to v prvom
rade ani o manipulacii, ideoldgii
a propagande.

No odkedy je branding zaujaty
mocou “predavat masam”, utvrdzuje
svoje sebavedomie v riadeni
vyznamov spolocenského zivota.

Ten problém suvisi vsSeobecne

s tym, ¢o rozumieme pod
slovami ludska autonodmia,
dostojnost a predstavivost.

Je to o spolocenskom 2ivote
ako o zmysluplnej existencii a
o spolocnosti, ktora si ceni
kazdého jedného jej ¢lena.
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Je to o znackach, ktoré su
dosledkami, nie povodcami
vyznamu.

Nemali by sme citit bezmoc a
neschopnost ovplyvinovat svet.
Pretoze kulturu “nenakupujeme®.
Predstavujeme si, prispodosobujeme,
pouzivame a rekonstruujeme ju
hanovo.

Inymi slovami: “lIudi treba viest”
nesmie zostat prevazujucim (i
ked nevypovedanym) motivom nasho
premyslania o spotrebiteloch,
volicéoch a verejnych aktéroch.

Toto skryté kurikulum treba

brat vazne, treba ho demaskovat

a nahradit participativnym a
priamo¢iarym procesom komunitného
brandingu.

S laskou, Jan & Andy, 2023
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anarchistickeé

participativne

vychadzajuce z komunity

socialne legitimne

samoorganizované
dobre uzemnené

odspodu-hore
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Tieto slova k sebe maju blizko
a pouzivame ich ako synonyma.
Snad uz teda “anarchistickeé”
nhevyznieva tak strasidelne.

To slovo mame od Davida Graebera
a naozaj odporucame jeho pracu.
Bol skvelym myslitelom!

No a teraz uplatnime niektoré

2 jeho myslienok na branding.
Preco? Pretoze neexistuje sposob
ako ovladnut a privlastnit si
svet vyznamov, a ich zmysel je
aj tak inde. Radsej sa ich teda
snazme pochopit a zdielat.
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Anarchisti hovoria
“2iaden Boh, 2iaden pan®.

Stihlasime (s malou vyhradou
k religiozite).

Teda, par zakladnych
principov:
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1

“Oni” nie su sprosti.
“Oni” nepotrebuju, aby
ich niekto viedol.

Sme to my, kto tu
nechape Co a preco
Iudia robia. Ludia
dokazu, narabaju a

aj by mali narabat

sO svojimi vlastnymi
2ivotmi.
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Si jednym/jednou

2 “nich”. Vzdy. Si
sucastou komunity, s
ktorou pracujes, a o
uspechu moézes hovorit
len vtedy, ked je
uspesna cela komunita.
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3

Nikto to nikdy nebude
vlastnit. Je to bud
vSetcli alebo nikto.
Je to kolektivne a
2dielané. Ak nie je,
neexistuje to.

Zabudni na tie
kraviny o copyrighte,
autorstve a
originalite. To patri
pravnikom.

Zabudni na kreativneho
génia. Je to hrava
predstavivost

..o A VSetcli si
predstavujeme.
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Nerob to, pokial
ti naozaj nezale:zi,
presne tak, ako to
oc¢akavas od nich.

Znie to podobne

ako #3, ano. Je to
dosledok uprimnej
radosti z prace,
dosledok toho, 2ze
sa nespravas sa ako
sebestredny idiot.
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Pristupuj k

faktom, datam,
hodnotam, tedriam a
argumentom ako by
boli nabozenskymi
artefaktami a
ritualmi.*

* Oni v skutoénosti su. No nechajme
to na nejaku debatu o socioldgii
vedenia alebo filozofii vedy.

/ 13






Je to viac nez 20 rokov
odkedy Albert Muniz a
Thomas 0’Guinn zdielali
svoje premyslanie o
komunitach znacky. 20+
rokov pre nas, aby sme
uvideli, 2e komunity
znaciek nie su pasivni
prijmatelia reklamnych
posolstiev.

No slova sa hovoria

a konanie stale

len predstierame.
Pokracujeme v praci
akoby komunikacné
rozpocty delili svet na

vlastnikov znaciek a 1ich
spotrebitelov. Nie je tu

vela participacie okrem
par focusovy skupin,
dotaznikov a praci s
hejtom na socialnych
sietach.

20+ROKOV
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Je to viac nez storocie
odkedy Emile Durkheim
2dielal tie silné
myslienky o symbolickom
vyzname. Viac nez
storocie pre nas,

aby sme premyslali

o rozdieloch medzi
kusom latky a vlajkou,
za ktoru stoji za to
umriet.

Stale vsak hovorime o
trhovych segmentoch
akoby Iudia premyslali
o autach a financénych
sluzbach praktickym
sposobom. Nemame vela
porozumenia preco ludia
robia to, ¢o robia - ¢1i
eSte dolezitejsie, Co

myslia tym, 2e to robia.

Vyzera to, z2e
potrebujeme “Google
Hermeneutics” viac nez
“Google Analytics”.

100+ROKOV

/ 16



INFORMACIE

Hovorime tomu
“transakcna pasca”:
viera, 2e si ludia
vymienaju informacie
akoby sa spolocensky
2ivot a zdielanie
vyznamu dalo redukovat
na nejaku linearnu
matematicku rovnicu.

Spravame sa, akoby na
posolstvach nebolo nic
viac nez to, ¢o hovori
bezny rozum; akoby to co
hovorime, bolo zhruba to
isté c¢o “spotrebitelia”
pochopia.

To je chyba: aj keby
vyznamy slov boli
stabilné (o nie su),
situacie a socialne
kontexty ich ¢éitania sa
tak ¢i onak menia.
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Co je este viac,
premyslame o case

v sekundach, dnoch,
pracovnych tyzdnoch a
ASAPoch. Nasobime 1ich
vyplatami a danami,
porovnavajuc weeks-on-
air a year-to-dates k
zodpovedajucim vykonom
znaciek.

MozZno by sme mali znova
premysliet ako uvazujeme
o case samotnom.

Pamatas na to cakanie
na hlasy z poslednych 3
statov pocas ostatnych
prezidentskych volieb

v Spojenych statoch?

Co na CNN oznadili

ako “najdlhsie 3 dni
Americkej historie”, sa
v skutoénosti nerovna 72
hodin.
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Len par ukazok ...
coho vlastne?

Neocakavanych udalosti?
Nezamyslanych doésledkov?
Historickych nahod? Socialnych
hnuti uprostred inak funkénej,
spokojnej a 2iarivej spoloc¢nosti?

Nie. Tieto argumenty viac
nheustojime.

Je to 2ivot, ktory 2ijeme.
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Moderné technolégie, priemysel,
medicina, smart mesta? Iste.
Mnoho veci na modernite sa neda
tak spochybnit tak jednoducho.

No my, ludia, sme nikdy neboli
moderni.* Nezbavili sme sa
naboZenstva (ani velkého ani
malého), pretoZe nedokazeme 2it

sekularne a chladnokrvné 2zivoty.

V2zdy budeme prostestovat proti
nejakym srackam (napriek tomu,
2e nedokazeme uverit, 2e proti
nim stale protestujeme).

* Bruno Latour
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Co to vSetko znamena pre
branding?

Namiesto toho, aby sme sa
ponarali hlbsie a hlbsie do
2ivota spolocnosti, vyvijame
nové slovniky a definujeme nové
tabulky, ktoré ospravedlnuju
mechanicky nezaujem a/alebo
strach.

Vyzera to, 2e kreslime c¢iary a
hranice, aby sme si zachovali
bezpecny odstup skor, nez aby sme
lepsie porozumeli.
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Segmentacia, pozicioning, KPI,
big data, neurénové siete, AI
chatboty. Tolko skvelych veci!

No vyvijaju sa spolu s nimi aj
nase myslienky, rozhodnutia a
konanie? A ¢o nasa schopnost
predstavit si a vcitit sa?

Obraciame sa k technologicky
pokrocéilej ignorancii namiesto
surovej, kazdodennej etnografie,
pozornej historicko-kultiurnej
interpretacie a dosledného
hIadania vyznamu.

No socialny vyznam mé2u pochopit
len a len socialne bytosti.
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Budme uprimni:
prilis§ casto je
marketing ukazkovym
prikladom toho, ¢o
by David Graeber
nazval “bullshit
job”.
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Nu2, dnes konecne vidime, 2e
neexistuje otocka, 2e sa neda
vratit k “business as usual”.

Tak2e, existuje cesta, na ktorej
by sa branding zacal skutocne a
seriozne zaujimat o spolocensky
2ivot? Ako vyzera? 0 com ta cesta
je?

Hovorime o ulohe, ktoru viac
znacky nemézu hrat - a o nadeji,
ze pride nova.
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To vsetko znamena
pocuvat a byt
vypocuty/a. Vazit si
a spolocensky uznat.

Je to o mozZnosti
menit a ovplyvnovat.
O Iudoch, ktori

sa nespravaju ako
hlupaci, ak k nim
tak nepristupujeme.
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O podpore komunity

V samoorganizacii

a svojpomoci.* O
znackach, ktoreé

sa UPRIMNE angaZuji

- nie o0 vyraznych
signaloch a chytlavych
reklamach.

V konecnom dosledku,
je to o rekonstrukcii
demokracie odspodu
aj zhora zaroven:

0 participacii

a legitimnej
reprezentacii.

* Reconstructing Democracy,
Charles Taylor a kol.
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Marketing je

kolonizovany.

Kolonizovany hrami, ktoré
predstieraju, 2e ¢isla dokazu
zachytit ludsku skusenost.
“Vedecky” marketing tuto
kolonizaciu normalizuje.
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marketing

dekolonizovat.

Chceme sa vratit k zakladom
stratégie: k pochopeniu
skutoénych lIudi a ich skutocénych
problémov, mysliet v ich slovach
a pojmoch.
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To, kym sme, sa neda a nesmie
zamykat do excelovskych tabuliek.
Pravda nie je len jedna a

verzia pravdy, ktoru ponukaju
marketingovi profesionali - ti,
ktori nestravili c¢as hlbokou,
empatickou konverzaciou s ludmi,
ktorych sa snazia oslovit - ani
nhedokaze byt pravdou, ktoru by
stalo za to hovorit.

Preto potrebujeme prehodnotit
zmysel tejto prace.
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je to vsetko o

kulture

[/ 32






co je
kultura?




Kultura nie je
popularna literatura,
filmy a hudba. Jde to
sposob ako s tym a
prostrednictvom toho
vsetkého myslime,
citime a prezivame
2ivot.
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Alebo z opacného
konca: literatura,
hudba, film, obrazy,
architektura, moéodny
dizajn, sochy a
pocitacové hry SA
ROVNAJU spoloéenskym
tedriam.

Je to sposob, ako

my, ludia, premyslame
a zhmotnujeme nase
myslienie, aby

sme svet naplnili
vyzhamonm.
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protest, nie le
nejaky rytmick
a hudba.

s
Ako vyzera ne
“Who’s roc '

Preco?



M*A*S*H bol silnou
soclialnou kritikou,
nie len nejakym
komedialnym serialom
v telke.

Ako sa 2zrkadli v nasom
dnesnom chapani vojen?
Ako sa znovuobjavuje
jeho vyznam?
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Kto chyta v 21ij

neb(ﬂR'Yéh

Objavi sa znova? Ako
a kedy? Nevyjadruje aj
nieco 2 nasho post-
pandemického 2ivota?

ovel by J. DJSAL"GER



Tak ¢o znamena socialny vyznam?
To, ¢o je vyznamné v nas, ¢o tak
21ijeme.

Vyznam modé2e byt riedky a
husty. M6z2e sa vyparit a tiez
skondenzovat. Mo6ze sa usadit
velmi hlboko a méze sa tiez
neuveritelne rychlo objavit. No
vyznam neexistuje, pokial ho
Iudia nezdielaju.

Preto budeme ignorovat rozdiel
medzi znackou a jej komunitou.
Pretoze to prvé neexistuje be:z
toho druhého. Ked hovorime o
“interpretacnej komunite” -
skupine ludi, ktori niecomu
rozumeju rovnako alebo priblizne
rovnako - tak hovorime o
situacii, v ktorej vlastne
existuje znacka.
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Uverit v skusenost a poznanie
heznamena stat sa vzdelanym
expertom. Znamena to stat sa
veriacim a rozsirit seba samého
do tych predstavovanych svetov,
ktoré nasim 2ivotom davaju
zmysel.

Tym, 2e jazdime autami,
rozsirujeme seba samych o
rychlost a/alebo kapacitu
premiestnovat veci. Pou2Zivanim
mikroskopov rozsirujeme seba
samych do bunkovych svetov.
Citanim kni3iek a poélvanim
hudby rozsirujeme seba samych do
nalad s pribehmi, do hrdinov a
2loduchov.

To vSetko 2ije v nasich
myslienkach a dennych snoch.
Akonahle si1 nieco vieme
predstavit, dokazeme tomu aj
verit.

TakZe neexistuje imaginarna
fikcia stojaca oproti tvrdej,
faktickej realite. Existuju len

odlisné inrepretacie sveta, ktoré

musia najst pluralisticky sposob,
ako 2it vedla seba.
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Pamatas na tieto slova?

“Mam sen, 2e jedného dna tento
narod povstane a bude 2it
skutocny vyznam svojho kréda:
Tato pravdu povazujeme 2za
samozrejmu, 2e vsSetci ludia su
stvoreni ako sebe rovni.”

Zosobnil Martin Luther King
silni socialnu zmenu ako nejaky
sen o0 buducnosti - “sen” ako mu
2Zvycajne rozumieme?

Nie. Zac¢alo to ako séria silnych
performativov, ktoré zhmotnili
lepsi 2ivot tu a teraz. Deje sa
to akonahle to dokazeme uvidiet,
akonahle o tom dokazeme “snivat”
rovnako!
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Sme presvedceni, 2e ludia
herobia ‘“zlé” rozhodnutia. Robia
najlepsie rozhodnutia, aké vedia
robit.

No mé2u sa niecomu citit
nakloneni alebo sa od toho
naopak distancovat. A to je prave
o mo2nosti podielat sa, citit
uznanie a hodnotu, byt viditelnym
a dolezitym ¢lenom komunity.

V tomto zlyhava tradicény
branding. A presne tu prichadzaju
do hry anarchistické principy.
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V skratke ...
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Interpretacna cast.

Hladame c¢o ludia myslia, ked
niec¢o robia, nie ¢o odpovedaju

na stupidne otazky marketérov.
Chceme pochopit vyznam
kazdodennych veci tak, ako im
rozumeju ludia sami. Mnohé z toho
sa neda ani vypovedat. No da

sa to zakusit, da sa to zazit a
“pre-"zit.

Modelovacia cast.

Neplanujeme ani nepredpovedame.
To nedokaze nikto. Modelujeme
znacky rovnako ako modelujeme
komunity. Znacky sa musia vediet
adaptovat v takej miere ako sa
adaptuju komunity.

Normativna cast.

Porozumiet kulture, kulturnej
disrupcii a socialnej zmene

je silna schopnost, s ktorou
prichadza zodpovednost. Musime
premyslat ako a kedy su nase
komunity pripravené na zmenu.
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bez pravidiel

Neriadime sa
pravidlami v
kazdodennom 2ivote,
tak preco by sme

sa mali pri skuamani
vyznamu a modelovani
znacky?

Kedy prichadza
invencia? Ked
nasledujeme pravidla,
alebo ked 1ich
prekracujeme?

Je to dokonala tvar
metodologického
anarchizmu. Stopy a
inspiracie hladame
kdekolvek.*

* Proti metodde,
Paul Feyerabend
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“Nevazime si
bezohladny
ekonomicky uspech
2naciek. Vazime si
ich iniciativu a
podielanie sa na
2lepsovani nasich
2ivotov.”

Abe Lincoln

(alebo mozno, len mozno niekto iny)
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ANO

robime vyskum.

NLE

netestujeme hypoteézy.

NLE

hepytame sa
preddefinované otazky.

PRETOZE

to vazdy budeme mat :zle.
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Spytaj sa sam/sama seba:

kto riesi kazdodenné otazky
V ... huz ... kazdodennom zivote?

Tak preco by sme mali ocakavat,
2ze akademicka tedéria alebo
akakolvek forma standardizovaného
vyskumu prinesie odpovede na
kazdodenné otazky?
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Najlepsia tedéria je tam vonku. Ta
2ita a zakusana.*

Marketéri su jej sucastou, 1
ked sa moé2u citit nadradeni
2iskavajuc svoje PhD tituly zo
sémiotiky znacky a pokrocilého
statistického modelovania.

Najlepsie “data” su tam vonku
tie2. Tie ktoré ludia vytvorili
sami.

Tie hladaj.

* pozri “fenomenoldgia”
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Sme “mali vedci”, nie sme
proroci. S nasimi znackami sme
tu, aby sme pochopili, nie kazali
¢i dokonca ponizovali.

Neprinasame osvietenie.
Ponukame pomocnu ruku.
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Sme to MY, kto sa
ponara do ICH otazok a
odpovedsi.

Nie su to ONI, Kto
sa ponara do NASICH
otazok a odpovedi.

Zadanie znie takto: znovu-objavit
ako sa kultura vyvinula do

jej sucasnej podoby. Jde to
pochopit a interpretovat

vyznamy spolocenského zivota.
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Pozoruj &
zbieraj.

Podcenuje sa to. No robime to
casto, pretoze je to klIucom k
Znovu—-zostavovaniu vyznamov.

Sustred sa. Rozhliadaj sa. Aké
artefakty so symbolickym vyznamom
pouzivame? Co si projektujeme do
nasich telefdéonov, aut, handier a
iéesov? Co to znamena pre nasu
interpretaéni komunitu? Co to
hovori okolitému svetu?

Aké mame ritualy? Ako ich
odohrdavame? Co robi nase udalosti
tak silnymi? Aké viery zdielame?

Kedy, ako si ty sam/sama
podlahol/la tej viere? Co bolo
2razu tak mocné, 2e si sa citil/a
byt suc¢astou komunity?
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Pocuvaj Iludi,
ked" prehovaraju.

Pocéuvaj hlasy ako sa objavuju v
ich prirodzenych prostrediach.

Je to kombinacia pozorovania a
rozhovoru. Ziadne focus groupy
a hlbkové rozhovory nenahradia
sposob ako ludia vzajomne
interaguju v ich vlastnych
prostrediach. Poc¢uvaj, ked
hovoria, a ¢éitaj ich texty,
kedykolvek ti to umoznia.

Ak nerozumies, musis$ sa spytat,
iste. Ale pamdtaj si, 2e 1) sa
pytas len detinské otazky, a

len preto, 2e naozaj nerozumies,
2) pytas sa len, aby si

lepSie porozumel/a, nie aby si
otravoval/a, a 3) klast otazky
Zznamena intervenovat - nezabudaj,
2ze zmyslom nie je presvedcit Ci
manipulat. Len cestné otazky.
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Vsetko je text:,

citaj ho.

Predstav si komunitny 2ivot ako
prebiehajucli scenar. Nauc¢ sa
¢itat ho a rozumiet mu. Ako sa
vyvija ten pribeh?

Su tu aktéri s rolami a

zapletkami. Stretavaju sa, krizia

svoje cesty, zahustuju vztahy
a tvoria dramy. Tam sa vyznam
koncentruje do silnych slov a
obrazov. Sleduj ho, zachytavaj
ho, hladaj jeho miesto v tej
brikolazi** vyznamov.

* Texty 1du poza slova: nie len na
telefénoch, socialnych sietach a
v knihach, aj na displejoch a cez
repraky a dalej.

= “DIY” vo francuzstine, ako
sociologicka kolaz.
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Ochutnavaj
& vypluavaj.

Ano, tak blizko ako sa len
da. Je to iterativny proces
ochutnavania a zazivania,

a 2aroven zachovavanie
kritického odstupu.

Nikdy nezostaneme ¢éisti. Nie je
ni¢ ako objektivita, zvykaj si.*
No nechceme tomu ani prepadnut
- pretozZe by sme stratili Sirsiu
perspektivu. Hladaj rovnovahu
kdesi uprostred. Par hlbokych
nadychov pred dalsim hlbokym
ponorom. Rozptyluj sa aby si
mohol/a opat vytvorit kvalitné
spojenie.

* napr. Richard Rorty, Paul
Feyerabend, Thomas Kuhn
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Popis
& zdielaj.

Tvoje o¢l su ich oc¢i. Z2dielaj to,
reflektuj to, pochop spolocne
to, o ¢om si si myslel/a, 2e si
porozumel/a samostatne. Pamataj,
participacia!

Si etnografom/kou a kulturnym/ou
interpretom/kou, nezbieras bodiky
pre akademicky vykon. Inovujes
kulturu komunity, takze tvojim
cielom je lepsi, naplhajuci
komunitny 2ivot. Komunity
nehladaju prorokov, ktori
prinasaju osvietenie. Vyvijaju

sa zvnutra. A presne tu pracujes
aj ty!
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Studuj.

Nepotrebujeme formalne institlcie
na to, aby sme Studovali, ¢o nas
zaujima. Ale potrebujeme vediet
ako a kedy sa veci vyvinuli do
podoby, v ktorej sa javia dnes.

Najdole2itejsia vec na kulture

a vyzname je, 2e su oboje
historicky zakorenené a
reprodukuji sa. (Len si porovnaj
Knight Riderovho KITTa s dnesSnymi
smart autami.) No 2ijeme v
individualizovanej spoloc¢nosti

a verime vo vSemocnu, heroicku
slobodnu volu a kreativneho
génia.

Ako sa mysSlienky, ktorymi sa
2aoberas, vyvinuli? Odkial su,

¢o bolo pred nimi? Co sa muselo
stat, aby nase komunity dnes
zapasili s tym ¢i onym konkrétnym
problémom?
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Mixuj & opakuj
donekonecna.

Nikdy to neskonc¢i. Je to
performativne a stale sa to
odohrava, skor nez by raz malo
byt nejak hotovo.

Pointa je jednoducha. Neexistuje
znacka bez komunity, rovnako

ako neexistuje Boh bez svojich
veriach. Jde to ten prvy, kto
potrebuje toho druhého - nie
haopak.*

Pamataj, 2e “ciele” su len
nastroje, ktoré nas drzia na
ceste. Nepotvrdzuju uspech alebo
vysoky vykon, potvrdzuju len,

2e s1 vieme vecl predstavovat

a lidealizovat. Ako robotnici
komunit by sme sa nemali bat
zmenit ich.

* Preto hovorime o
“interpretaénych komunitach”, nie
o cielovych skupinach, demografii,
psychografii a pod.
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1 podmienka



X

Miluj c¢lovecinu
a vsetok nas
2dielany bordel.

Ak nemas rad Iudi, nikdy Iudi
nepochopis. Z2iadna veda ani toto
pdfko ti neda to, ¢o hladas.

Je to idealistické? Naivné? Znie
to predstieravo? Uprimne, uz nam
to je jedno. V tomto biznise nie
sme novi a vieme, 2e existuje
lepsi sposob ako pracovat. Pridaj
sa, alebo nas vyhejtuj, alebo si
len vezmi ¢o chces.

No uvedom si, 2e nemozes
udrzatelne vytvarat organizacie
a systéemy, po ktorych tak
pasieS, ak rovnaku spravodlivost
nedokazes uplatnit aj sam/a na
seba.*

* Adrienne Maree Brown,
Emergent Strategy
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Ta klasicka 2anrova hra, kde
reklamné agentury zapasia o
klientov, uz 2z mnohych doévodov
nie je udrzatelna. Vidime

to tak, ze *nova hra” je o
reklamnych agenturach a klientoch
zaroven, ktori sutazia o to,

aby presvedc¢ili verejnost, 2e su
vobec na nieco uzitocéni.

Branding musi dokazat, ze

to nie su kecy. Ze to nie je
nezmyslené nahananie zisku, ale
tvorba vyznamu pre udrzatelny a
naplhajici komunitny 2ivot.

Verime, 2e branding znamena
siroku spolocensku zodpovednost,
nie greenwashing a pacivé
sponzorstvo v CSR, ktoré zakryva
pracu v sweatshopoch. Jde tu vzady,
ked” hovorime o komunitach.
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Zabudni na “cielové skupiny”.
Nikdy v skutocénosti neexistovali
(mimo PowerPointovych slajdov).

Pracuj s interpretacnymi
komunitami. Skupinami ludi, ktori
veciam rozumeju rovnako. Preco to
robia? Preco je to dolezité? Kde
to ma korene?

Zazivaj svet ich sposobom aby sa
takmer stal aj tvojim vlastnym.
Po2iadaj ich o pomoc a ucast.
Znacka nie je preddefinovany
nastroj. Je to platforma pre
komunitny 2ivot. Priestor pre
tvorbu, u2ivanie si, radost

a znovu-tvorbu. To nema nic
spolocné s akousi preddefinovanou
personou a archetypom. Je to skor
nabozZzenska forma - subor vier a
konani, ktoré s nou idu ruka v
ruke.

Nasim cielom je podporovat
komunity - podporovat ich aktivne
v ich zapasoch. Lebo su to aj
hase zapasy.
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Nasledujeme mnohé zo “silného
programu” v kulturnej sociolédgii
- pracu Jeffa Alexandra, Phila
Smitha, Isaaca Reeda, Jasona
Masta a mnohych dalsich, ktori
pokracuju a dalej rozvijaju
dedicéstvo Durkheimovskej
sociologie. Nasledujeme tiez
vybrané myslienky kultiurneho
brandingu Douglasa Holta a Teédrie
spotrebitelskej kultury (CCT) ako
sa vyvija za poslednych 20 rokov.

Nejdeme v linii kritickych
kultiurnych studii a marxistickej
tradicie, napriek tomu 2e ju
respektujeme a vazime si ju

ako nasu (teoreticki) opoziciu.
Oslavujeme anarchistické
myslienky, v prvom rade tie Paula
Feyerabenda a Davida Graebera.

V inych notach to znamena nasu
naklonnost k praci Thomasa Kuhna,
Richarda Rortyho a viacerych
kulturne inspirovanych socialnych
konstruktivistov.
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Jadro tohto manifestu je
postavené na interpretativnom
pristupe v socialnych vedach

a v symbolickej a kulturnej
antropoldégii. Snazime sa vsak
uvazovat sirsie a hladame
inSpiraciu v sémiotike, umeni,
v skdumani nabozenstva a v
“humanities” - v tom anglickom
z2mysle slova.
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til & Andrew Cohen

y

revra

Jan P

Sme kulturni socioldégovia a
stratégovia, 2ivi nas tvorba
vyznamu a podporujeme komunitné
organizovanie, emergentnu
stratégiu a neutichajucu
zvedavost. Prepojila nas nasa
spolocna kamaratka, rovnaka
nadsenkyna kultury a anarchizmu
Vanessa Bittner, a kulturna
sociologia na Yale. Vzdy sme
ochotni diskutovat a vymienat si
mySlienky.

Andrew

mimo kulturnej socioldgie a
stratégie, je tiez uéitel,
pestovatel, hudobnik a umelec

v digitalnych médiach. Nachadza
priebezZnu insSpiraciu v Iudskej
antropologickej kapacite pre
magiu a 2ije na nepostupenom
teritoriu Iudi z Gabrielino-
Tongva, Chumash, a Kinz v juzZnom
Los Angeles v Kalifornii.

LinkedIn / Instagram

Jan

mimo kulturnej socioldgie a
stratégie, je tiez “tato”, ktory
§iri myslienky neurodiverzity,
2aujmového a objavovacieho
pristupu k vzdelavaniu. Ma rad
filozofiu vedy, graficky dizajn
a fotku, a 2ije v Bratislave v
Slovenskej republike.

LinkedIn / Instagram
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http://www.linkedin.com/in/cohen6a
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